
 
 

 
 

 

СТОИМОСТЬ: 3 800 р.*       для клиентов компании «АЛЬВЕНТА» — БЕСПЛАТНО 

* Цена действительна на 17.03.26. За организатором сохраняется право изменять цену на услугу в любое время. Актуальная информация на сайте alventa.ru. 

 

17.03.2026 / 10.00 – 12.00 (мск) 

РЕГИСТРАЦИЯ ОБЯЗАТЕЛЬНА:  

1. Подайте заявку на участие в семинаре, отправив письмо со своего e-mail на seminar@alventa.ru  

2. В письме укажите тему семинара и вопрос лектору. Лектор ответит на самые распространённые вопросы.  
3. Дальнейшие инструкции вы получите в электронном виде ближе к дате проведения выбранного семинара. 
4. Количество мест ограничено. 

 Расписание семинаров дополняется. Актуальную информацию смотрите на сайте alventa.ru в разделе 

«семинары» или уточняйте у персонального менеджера. По вопросам регистрации обращайтесь к вашему 
менеджеру или на почту seminar@alventa.ru  

 

 

Разработка ЛНА: как составить положение о премировании, 

которое устроит работников, бухгалтерию, ГИТ и ФНС 

 

СОВИНА ТАТЬЯНА ВЯЧЕСЛАВОВНА 

• эксперт по трудовому законодательству и 

персональным данным; 

• бизнес-тренер по трудовому законодательству; 

• автор онлайн-школы Совина PRO Кадры (г. Москва). 

 ПРОГРАММА: 
 

1. Статья 135 ТК РФ и позиция КС РФ: перезагрузка понятий 

- Почему премия — это не «приятный бонус», а часть зарплаты (и как этим пользоваться). 

- Главная ошибка: «имею право лишить» vs «не начислил, так как не выполнено условие». 

2. Структура идеального ЛНА 

- Минимальный набор разделов, чтобы документ работал. 

- 3 кита премирования: Система → Показатели → Источники. 

- Как привязать премию к реальным критериям (KPI, выполнение норм, отсутствие брака). 

3. Как мотивировать работников через премирование 

- Как учесть требования ФНС об экономической обоснованности расходов на премирование в соответствии со ст. 252 

НК РФ 

- Юридический аспект: как оценку «качества работы» директором прописать так, чтобы это было законно. 

4. Оптимизация документирования 

- Как не плодить приказы на каждого человека: один сводный приказ + ссылка на отчеты. 

5. Внедрение ЛНА без саботажа 

- Как познакомить коллектив с новым Положением (уведомления, ознакомление). 

- Типичные ошибки при переходе со «старой» системы на «новую». 
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